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■ 1.概 要 

 

①  実施計画の目的 

総合計画は、菊池市の最上位計画として策定される計画で、「基本構想」、「基本計画」、

「実施計画」の３つによって構成され、「基本構想」及び「前期基本計画」が平成 27 年 3

月に議決され、「後期基本計画」が平成３０年 3 月に議決されました。 

この「実施計画」は、先に策定された「基本計画」に掲げる「施策」を実現するための

様々な「事業」を、総合的かつ計画的に推進することを目的としています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 計画期間 

実施計画書は、3 年間の事業費を示し毎年度改定を行うローリング方式としています。 

本計画の期間は令和 3 年度～令和 5 年度の 3 年間とします。 

 

③  対象事業 

本計画の対象事業は、第 2 次総合計画の 6 つの政策と 11 の後期 4 年間で目指す姿、

28 の施策を実現するために必要な財政負担を伴う事業を対象とします。 

 事業費については、職員人件費や公債費、施策に影響しない施設等の管理経費、災害関

連経費は除きます。 

 

④  成果指標 

成果指標については、第 2 次総合計画において施策実施の結果として得られるべき成果

を数値化したもので、基準値（平成 28 年度）と目標値（令和３年度）を設定するととも

に、これらの実績値の推移状況を示しています。令和 2 年度は実績値（一部見込値）とな

っています。 

【基本構想】７年の期間で、まちづくりの理念と将

来像、その将来像を実現するための６つの政策が示

されています。 

基本構想 

（理念・将来像・政策） 

 
基本計画 

（目指す姿・施策） 

実施計画 

（施策を構成する事業） 

【基本計画】後期 4 年で、基本構想を具体化した

11 の目指す姿とそれを構成する 28 の施策の内容

が示されています。 

【実施計画】基本計画を具体化した事業を 3 ヵ年の

短期計画でまとめ、毎年度改定を行うローリング方

式で運用しています。 
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なお、農業産出額など現時点で算定できない項目は「未算出」、新型コロナウイルスの影

響等により実施されなかった項目は「未実施」として表示しています。 

⑤  実施計画シートの構成 

後期基本計画に掲げる「28 の施策」ごとにシートを作成しています。 

シートでは、後期基本計画の「体系」と「4 年間の目的と成果」を明記しています。 

次に、「令和 3 年度施策の取り組み目標」と、その目標達成のために行う「予算を伴う

事業」を整理しています。 

各事業は、事業内容と令和 3 年度～令和 5 年度までの事業費を示していますが、令和 3

年度は 6 月補正予算を反映した金額であり、令和 4 年度及び令和 5 年度は見込額としま

す。 

 

⑥  計画の進行管理について 

行政運営を効果的に進めるためには、「計画（Plan）→実施（Do）→評価（Check）→

改善（Action）」の「ＰＤＣＡサイクル」の考え方を基本とすることが必要です。 

そこで、「ＰＤＣＡサイクル」による進行管理を行い、日常業務において常にこのサイク

ルを意識するとともに、十分に機能する有効なシステムとなるよう改善に繋げます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑦ 第 3 次総合計画について 

現行の第 2 次総合計画は、令和 3 年度で計画期間が終了しますので、令和 4 年度から

の第 3 次総合計画（計画期間：令和 4 年度～令和 11 年度までの 8 年間）を策定します。

そのため、令和 4 年度以降の実施計画書については、第 3 次総合計画の施策体系に沿って

作成することになります。 

ＰＤＣＡサイクルのイメージ 

①Ｐｌａｎ（計画） 

②Ｄｏ（実施） 

③Ｃｈｅｃｋ（評価） 

④Ａｃｔｉｏｎ（改善） 
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■　２．施策体系表
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単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R4見込額

78 801,122 716,577 965,298

1 25 200,433 216,279 453,412

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

25 200,433 216,279 453,412

2 43 516,752 414,449 419,372

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

4 45,900 47,525 44,972

39 470,852 366,924 374,400

3 10 83,937 85,849 92,514

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

10 83,937 85,849 92,514

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

108 2,697,204 2,326,106 2,354,192

4 78 2,480,111 2,092,634 2,165,257

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

42 2,015,875 1,596,655 1,658,315

19 329,445 338,514 345,615

17 134,791 157,465 161,327

5 16 164,890 145,513 144,173

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

5 92,869 88,367 84,710

2 3,865 3,865 3,865

9 68,156 53,281 55,598

6 14 52,203 87,959 44,762

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

4 4,811 1,950 1,910

10 47,392 86,009 42,852

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

102 13,002,656 13,127,513 13,447,205

7 102 13,002,656 13,127,513 13,447,205

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

33 3,864,759 3,850,968 3,843,903

30 5,960,857 6,083,328 6,173,499

25 2,766,817 2,797,559 3,041,064

14 410,223 395,658 388,739

賑わいが生まれる観光のまち

豊富な資源を活用する元気な産業づくり（分野：産業と経済）

施　　策　　名

一人ひとりが輝き支えあうまち

施策6　生涯学習の推進

施策7　スポーツの振興

政策・目指す姿・施策

学び合いと地域が育む人づくり（分野：教育と文化）

施策4　商工業の振興

■　３．政策分野別事業費総括表

施策14　高齢者福祉の充実

政策・目指す姿・施策

施　　策　　名

施策1　観光戦略の推進

施　　策　　名

施　　策　　名

施策5　学校教育の充実

未来につながる農業力のあるまち

活力ある商工業が生まれるまち

みんなで支えあう生涯にわたる安心づくり（分野：健康と福祉）

笑顔で健康に暮らせるまち

施　　策　　名

施策11　男女共同参画社会の実現

施策12　人権教育・啓発の推進

施策15　社会福祉の充実

施策16　健康づくりの推進

政策・目指す姿・施策

学びを通して人が育つまち

施策13　子育て支援の充実

施　　策　　名

施策2　菊池ブランドの推進

施策3　農業の振興

魅力ある郷土を大切にするまち

施　　策　　名

施策8　市民協働とコミュニティ活動の推進

施策9　交流活動の推進

施策10　歴史文化の保護・活用
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事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

51 2,526,070 2,613,518 2,536,304

8 25 1,521,270 1,529,086 1,595,378

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

15 669,667 667,778 667,700

10 851,603 861,308 927,678

9 26 1,004,800 1,084,432 940,926

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

18 974,836 1,052,090 908,588

8 29,964 32,342 32,338

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

52 2,622,127 3,148,229 2,866,979

10 52 2,622,127 3,148,229 2,866,979

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

1 65,156 65,156 65,156

8 101,222 125,890 80,497

5 11,667 41,347 31,347

31 1,009,687 1,181,637 1,093,385

7 1,434,395 1,734,199 1,596,594

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

35 819,749 599,311 494,760

11 35 819,749 599,311 494,760

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

16 29,512 31,803 19,996

13 600,083 369,889 286,567

6 190,154 197,619 188,197

政策・目指す姿・施策

自然の恵みを守る安全なまちづくり（自然環境と安全）

美しい自然を後世に引き継ぐまち

施　　策　　名

施策17　自然環境と景観の保全

施策18　循環型社会の推進

ともに助け合う安全安心なまち

施　　策　　名

施策19　防災・消防体制の充実

施策20　安全安心なまちづくりの推進

政策・目指す姿・施策

快適で便利に暮らせる基盤づくり（都市基盤と生活基盤）

施策22　魅力あるまちなか整備

施策21　公共交通の充実

施策24　住環境の整備

住みやすさを実感できるまち

施策25　上下水道の整備

施策23　移住定住の促進

施　　策　　名

政策・目指す姿・施策

開かれた市政と行財政の効率化（政策推進）

市民に開かれた健全な行財政運営のまち

施　　策　　名

施策26　開かれた市政の推進

施策28　財政基盤の強化

施策27　行政機能の充実
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1

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 3,204,415 3,345,883 3,392,766 2,564,254 4,300,000

人／年 172,458 173,396 175,613 79,904 250,000

人／年 225,459 208,233 128,810 102,103 400,000

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

25 200,433 216,279 453,412

25 200,433 216,279 453,412

2

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

戸 458 547 557 564 1,300

万円／年 4,500 4,588 4,390 4,339 7,247

件 70 72 105 110 115

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

億円／年 385 386 376 未算出 446

人／年 22 16 8 19 25

件 612 636 647 662 670

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

4 45,900 47,525 44,972

39 470,852 366,924 374,400

43 516,752 414,449 419,372

事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策２　菊池ブランドの推進

施策３　農業の振興

事　業　費　合　計

 11の目指す姿

認定農業者計画数

施　　策　　名

施策１　観光戦略の推進

政策名 豊富な資源を活用する元気な産業づくり（分野：産業と経済）

施策３　農業の振興

新規農業者数

施策１　観光戦略の推進

成　　果　　指　　標

「菊池基準」の登録戸数

観光入込客数

宿泊者数

菊池渓谷入谷者数

成　　果　　指　　標

未来につながる農業力のあるまち

農業産出額

 11の目指す姿 賑わいが生まれる観光のまち

施策２　菊池ブランドの推進

「菊池基準」登録の農林畜産物の販売額

物産館で販売する新規6次産業化商品数 (目標値修正 100⇒115)

成　　果　　指　　標
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3

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

件 9 11 17 24 50

億円／年 1,011 - - - 1,112

件 105 107 107 108 110

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

10 83,937 85,849 92,514

10 83,937 85,849 92,514

施策４　商工業の振興

事　業　費　合　計

施　　策　　名

企業立地件数

小売業及び卸売業の販売額

 11の目指す姿 活力を創出する商工業のまち

成　　果　　指　　標

新規創業者数

施策４　　商工業の振興
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- 14 -
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4

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

― 53.9 53.0 51.2 未実施 55.0

― 49.9 50.1 49.0 未実施 53.0

％ 59.3 93.8 75.0 未算出 70.0

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 98,514 126,490 113,837 58,172 140,000

冊／年 160,356 303,200 302,852 310,472 480,000

人／年 5,480 4,995 8,567 920 6,400

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 92 340 274 228 400

人／年 531,934 568,806 465,526 208,897 600,000

人 6 156 68 0 200

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

42 2,015,875 1,596,655 1,658,315

19 329,445 338,514 345,615

17 134,791 157,465 161,327

78 2,480,111 2,092,634 2,165,257

施　　策　　名

施策５　学校教育の充実

施策６　生涯学習の推進

施策７　スポーツの振興

事　業　費　合　計

総合型地域スポーツクラブ会員数

社会体育施設の利用者数

スポーツボランティア登録者数

政策名 学び合いと地域が育む人づくり（分野：教育と文化）

施策７　スポーツの振興

成　　果　　指　　標

公立公民館の利用者数 (目標値修正 126,000⇒140,000)

出前講座参加者数

成　　果　　指　　標

施策５　学校教育の充実

全国標準学力検査（NRT） （小学校）

全国標準学力検査（NRT） （中学校）

体力テストにおける国の平均値以上の種目の割合

 11の目指す姿 学びを通して人が育つまち

施策６　生涯学習の推進

成　　果　　指　　標

図書館の貸出冊数
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5

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人 13 36 57 57 100

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人 128 122 131 120 150

人／年 32 43 36 12 300

件／年 3,864 5,992 7,466 5,837 15,000

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 686 507 862 685 1,000

人／年 10,000 9,330 7,366 2,486 12,000

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

5 92,869 88,367 84,710

2 3,865 3,865 3,865

9 68,156 53,281 55,598

16 164,890 145,513 144,173

施　　策　　名

外国人交流会への参加人数

わいふ一番館利用者数

 11の目指す姿 魅力ある郷土を大切にするまち

施策８　市民協働とコミュニティ活動の推進

施策８　市民協働とコミュニティ活動の推進

成　　果　　指　　標

若手人材育成塾を受講したまちづくりリーダー数

施策９　交流活動の推進

施策９　交流活動の推進

施策10 歴史文化の保護・活用

事　業　費　合　計

都市間交流の会・国際交流協会の会員数

成　　果　　指　　標

「がんばるふるさと菊池応援寄附金」の寄附件数

施策10　歴史文化の保護・活用

成　　果　　指　　標

菊池の歴史文化講座への参加人数
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6

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 21.8 28.3 27.2 30.0 35.0

人／年 844 757 719 683 1,100

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 128 191 183 未実施 300

人／年 9,090 8,772 8,777 1,693 10,000

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

4 4,811 1,950 1,910

10 47,392 86,009 42,852

14 52,203 87,959 44,762

施策11　男女共同参画社会の実現

施策12　人権教育･啓発の推進

事　業　費　合　計

男女共同参画講座等の参加者数

施策12　人権教育･啓発の推進

成　　果　　指　　標

人権同和教育研究大会の初参加者数

人権啓発講演会・研修会等の参加者数

施　　策　　名

 11の目指す姿 一人ひとりが輝き支えあうまち

施策11　男女共同参画社会の実現

成　　果　　指　　標

審議会等の女性委員の割合
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7

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 49.6 42.9 46.6 48.0 60.0

人／年 0 0 0 0 0

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

箇所 2 65 82 82 83

％ 20.4 20.2 19.9 19.4 19.9

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

区 88 89 93 93 108

人 218 285 274 282 300

区 34 35 36 36 44

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 31.7 32.8 33.1 25.5 40.0

％ 15.1 17.9 19.4 21.4 14.0

％ 79.2 81.7 82.8 82.6 84.0

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

33 3,864,759 3,850,968 3,843,903

30 5,960,857 6,083,328 6,173,499

25 2,766,817 2,797,559 3,041,064

14 410,223 395,658 388,739

102 13,002,656 13,127,513 13,447,205

特定健診の受診率

施　　策　　名

施策13　子育て支援の充実

施策14　高齢者福祉の充実

施策15　社会福祉の充実

施策16　健康づくりの推進

メタボリックシンドローム該当者の割合

むし歯のない幼児（３歳児の割合）

政策名 みんなで支えあう生涯にわたる安心づくり（分野：健康と福祉）

施策15　社会福祉の充実

成　　果　　指　　標

要介護（支援）認定率 （目標値修正 20.4⇒19.9）

成　　果　　指　　標

施策13　子育て支援の充実

ファミリー･サポートセンター全会員に対するサポーターの割合

保育所待機児童数

 11の目指す姿

事　業　費　合　計

笑顔で健康に暮らせるまち

施策14　高齢者福祉の充実

成　　果　　指　　標

施策16　健康づくりの推進

成　　果　　指　　標

住民運営の通いの場箇所数 (目標値修正 54⇒83)

障がい者就労系サービスの利用者数

地区サロン立ち上げ地区数

支えあい活動推進モデル地区数
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8

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 723 281 400 228 1,000

ha 6,241 7,024 7,397 7,483 7,500

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

kg／年 542 534 545 527 488

％ 8.7 10.6 10.7 12.9 13.0

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

15 669,667 667,778 667,700

10 851,603 861,308 927,678

25 1,521,270 1,529,086 1,595,378

9

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 80.3 86.4 91.3 91.3 91.3

人 4,285 4,357 5,319 5,396 6,000

人 70 148 187 187 500

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 8,147 11,161 8,916 2,174 9,500

件／年 208 116 108 81 80

件／年 232 204 159 130 120

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

18 974,836 1,052,090 908,588

8 29,964 32,342 32,338

26 1,004,800 1,084,432 940,926事　業　費　合　計

施策20　　安全安心なまちづくりの推進

市内刑法犯罪数 （目標値修正 220⇒120）

市内交通事故発生件数 （目標値修正 180⇒80）

成　　果　　指　　標

交通安全教室参加者数

施　　策　　名

施策19　防災・消防体制の充実

施策20　安全安心なまちづくりの推進

成　　果　　指　　標

自主防災組織率

防災士登録数

安心安全メール登録者数

事　業　費　合　計

施策19　　防災・消防体制の充実

施策17　自然環境と景観の保全

成　　果　　指　　標

施策17　自然環境と景観の保全

市民参加型清掃活動の参加者数

森林経営計画の策定面積

成　　果　　指　　標

リサイクル率

施策18　循環型社会の推進

施　　策　　名

政策名 自然の恵みを守る安全なまちづくり（分野：自然環境と安全）

 11の目指す姿 ともに助け合う安心安全なまち

施策18　循環型社会の推進

世帯あたりのごみ排出量

 11の目指す姿 美しい自然を後世に引き継ぐまち
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10

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人／年 20,899 18,522 18,078 15,507 22,000

人／年 10,433 11,716 11,750 10,193 13,000

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

団体 9 16 16 15 50

件／年 31 36 21 32 100

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

人 40 111 143 156 160

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 88.1 88.5 88.7 88.8 90.0

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 88.5 88.7 88.7 88.7 90.0

％ 82.1 82.9 83.9 84.5 91.0

％ 91.8 92.5 92.8 93.1 95.0

件 2,007 2,161 2,237 2,304 2,500

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

1 65,156 65,156 65,156

8 101,222 125,890 80,497

5 11,667 41,347 31,347

31 1,009,687 1,181,637 1,093,385

7 1,434,395 1,734,199 1,596,594

52 2,622,127 3,148,229 2,866,979

施策25　上下水道の整備

事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策21　公共交通の充実

施策22　魅力あるまちなか整備

施策23　移住定住の促進

施策24　住環境の整備

住みやすさを実感できるまち

施策22　魅力あるまちなか整備

成　　果　　指　　標

べんりカー利用者数

施策24　住環境の整備

成　　果　　指　　標

緑化や美化活動を行うボランティアグループ数

合併浄化槽設置数

政策名 快適で便利に暮らせる基盤づくり（分野：都市基盤と生活基盤）

施策23　移住定住の促進

成　　果　　指　　標

ガーデニングコンテスト応募件数

成　　果　　指　　標

施策21　公共交通の充実

あいのりタクシー利用者数 （目標値修正 12,000⇒13,000）

 11の目指す姿

給水区域内の水道普及率

下水道処理区域内水洗化率

有収率（水道）

空き家バンクを活用した市外からの移住者数

市道改良率（１・２級市道）

施策25　上下水道の整備

成　　果　　指　　標
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11

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

回／年 6,100 6,779 6,875 6,969 10,000

人／年 240 84 228 未実施 360

PV／年 154,350 197,622 425,533 514,897 700,000

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 6.2 8.4 11.4 19.6 50.0

単位 基準値 H30 H31 R2 R3(目標値)

％ 98.8 99.06 99.10 98.77 99.00

千円 497,759 452,221 325,783 294,598 310,000

千円 2,683,974 2,540,341 2,664,191 2,656,075 2,550,000

単位：千円

事業数 R3予算額 R4見込額 R5見込額

16 29,512 31,803 19,996

13 600,083 369,889 286,567

6 190,154 197,619 188,197

35 819,749 599,311 494,760

政策名 開かれた市政と行財政の効率化（分野：政策推進）

施策28　財政基盤の強化

成　　果　　指　　標

滞納額（過年度） （目標値修正 323,000⇒310,000）

ホームページのページビュー数（行政トップ） (目標値修正 180,000⇒700,000)

事　業　費　合　計

市民に開かれた健全な行財政運営のまち

施策27　行政機能の充実

成　　果　　指　　標

「市長と語る会」の参加者数

マイナンバーカード交付枚数率

「癒しの里菊池フェイスブック」の「いいね！」数

成　　果　　指　　標

施　　策　　名

施策26　開かれた市政の推進

施策27　行政機能の充実

 11の目指す姿

市税収納率（現年度）

施策26　開かれた市政の推進

経常物件費の削減

施策28　財政基盤の強化
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