
市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市

人 口
面 積
標準財政規模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支

52,156
276.66

14,120,933
22,688,086
21,700,594

825,850

人(H21.3.31現在)
ｋ㎡
千円
千円
千円
千円

当　該　団　体　値

類似団体内平均値

類似団体内の
 最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [0.49][0.49][0.49][0.49]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

31/4731/4731/4731/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.560.560.560.56
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

0.400.400.400.40
0.00

0.30

0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

2.10

0.290.290.290.29

1.701.701.701.70

0.720.720.720.72
0.720.720.720.720.690.690.690.690.640.640.640.64

0.400.400.400.40

H20H19H18H17H16

0.490.490.490.49
0.480.480.480.480.450.450.450.450.420.420.420.420.390.390.390.39

財政構造財政構造財政構造財政構造のののの弾力性弾力性弾力性弾力性

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [96.1%][96.1%][96.1%][96.1%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

43/4743/4743/4743/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

92.392.392.392.3

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

97.897.897.897.8

67.067.067.067.0

87.987.987.987.988.288.288.288.286.986.986.986.9
88.688.688.688.6

91.091.091.091.0

H20H19H18H17H16

96.196.196.196.1
94.894.894.894.894.494.494.494.4

90.490.490.490.4

88.388.388.388.3

人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等物件費等物件費等物件費等のののの状況状況状況状況

人口人口人口人口1111人当人当人当人当たりたりたりたり人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等決算額物件費等決算額物件費等決算額物件費等決算額 [[[[125125125125,,,,151151151151円円円円]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

27/4727/4727/4727/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

114,142114,142114,142114,142
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

108,472108,472108,472108,472

(円)

240,000

210,000

180,000

150,000

120,000

90,000

60,000

214,025214,025214,025214,025

83,33983,33983,33983,339

122,644122,644122,644122,644
121,535121,535121,535121,535120,766120,766120,766120,766

127,420127,420127,420127,420
139,942139,942139,942139,942

H20H19H18H17H16

125,151125,151125,151125,151
124,908124,908124,908124,908127,417127,417127,417127,417

137,096137,096137,096137,096
143,397143,397143,397143,397

給与水準   給与水準   給与水準   給与水準   （（（（国国国国とのとのとのとの比較比較比較比較））））

ラスパイレスラスパイレスラスパイレスラスパイレス指数指数指数指数 [95.9][95.9][95.9][95.9]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

15/4715/4715/4715/47
全国市平均全国市平均全国市平均全国市平均

98.498.498.498.4
全国町村平均全国町村平均全国町村平均全国町村平均

94.694.694.694.6
105.0

102.0

99.0

96.0

93.0

90.0

87.0

84.0

101.7101.7101.7101.7

88.288.288.288.2

97.097.097.097.0
97.097.097.097.0

96.396.396.396.396.396.396.396.3
95.695.695.695.6

H20H19H18H17H16

95.995.995.995.9
95.695.695.695.6

94.994.994.994.994.594.594.594.5
95.395.395.395.3

定員管理定員管理定員管理定員管理のののの状況状況状況状況

人口千人当人口千人当人口千人当人口千人当たりたりたりたり職員数職員数職員数職員数 [[[[8888....28282828人人人人]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

20/4720/4720/4720/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

7.467.467.467.46
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

7.947.947.947.94

(人)

21.00

18.00

15.00

12.00

9.00

6.00

3.00

17.6917.6917.6917.69

5.685.685.685.68

8.398.398.398.39

8.448.448.448.448.408.408.408.408.678.678.678.67

9.519.519.519.51

H20H19H18H17H16

8.288.288.288.28

9.059.059.059.059.029.029.029.029.269.269.269.26

9.349.349.349.34

公債費負担公債費負担公債費負担公債費負担のののの状況状況状況状況

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [14.8%][14.8%][14.8%][14.8%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

21/4721/4721/4721/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.811.811.811.8
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

14.414.414.414.4

(%)

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

22.322.322.322.3

5.15.15.15.1

14.114.114.114.114.314.314.314.3

16.316.316.316.315.615.615.615.6

H20H19H18H17H16

14.814.814.814.8
14.614.614.614.6

14.914.914.914.914.214.214.214.2

将来負担将来負担将来負担将来負担のののの状況状況状況状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [81.9%][81.9%][81.9%][81.9%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

11/4711/4711/4711/47
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

100.9100.9100.9100.9
熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

112.6112.6112.6112.6

(%)

400.0

300.0

200.0

100.0

0.0

244.4244.4244.4244.4

5.25.25.25.2

103.3103.3103.3103.3
111.7111.7111.7111.7

H20H19H18H17H16

81.981.981.981.9102.0102.0102.0102.0

※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし　人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

財政力財政力財政力財政力

財政構造財政構造財政構造財政構造のののの弾力性弾力性弾力性弾力性

人件費人件費人件費人件費・・・・物件費等物件費等物件費等物件費等のののの
状況状況状況状況

給与水準給与水準給与水準給与水準
   （   （   （   （国国国国とのとのとのとの比較比較比較比較））））

定員管理定員管理定員管理定員管理のののの状況状況状況状況

公債費負担公債費負担公債費負担公債費負担のののの状況状況状況状況

将来負担将来負担将来負担将来負担のののの状況状況状況状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

菊池市菊池市菊池市菊池市
※※※※類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均をををを100100100100としたとしたとしたとした
　　　　ときのときのときのときの比率比率比率比率でででで表表表表したしたしたした。。。。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体
を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない
団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

40404040以下以下以下以下
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分析欄分析欄分析欄分析欄

財政力指数　：　近年微増傾向であるが、長引く景気低迷による法人市民税等の減収などから
0.49と依然として類似団体平均を下回っているため、更なる歳出の見直しを実施し、税の徴収率
向上対策や企業誘致も含めた地場産業育成等を積極的に行い、自主財源の確保に努め財政基
盤の強化を図る。

将来負担比率　：　補償金免除繰上償還による公債費現在高の減、債務負担行為支出予定額の
減や、普通交付税の増額に伴う標準財政規模の増等により対前年度比20.1％減の81.9％となっ
た。今後は、新市建設計画の実施により市債発行額は増加することが見込まれるため、急激な
負担増とならないよう投資的経費について一層精査し、計画的な市債発行を行い健全な財政運
営に努める。

経常収支比率　：　児童手当等の扶助費、ミニ市場公募債の償還による公債費の増加により前
年度比1.3％増の96.1となった。今後は、老人ホーム、保育所の民営化、義務教育施設の統廃合
も進め、集中改革プランによる行財政改革の確実な実行を行い経常収支比率の上昇を抑えてい
く。

ラスパイレス指数　：　類似団体平均97.0に対し95.9となっている。今後、年功序列から職務・職責
を重視した給与制度への転換を図っていくとともに、適正な給与水準となるよう更なる分析を検証
を行う。

実質公債費比率　：　普通建設事業に係る起債償還額の増により、類似団体平均を上回り14.8％
となってる。今後も新市建設計画の実施に伴う市債発行額は増加することが見込まれるため、緊
急性・必要性を的確に把握した事業の選択を行い、起債に大きく頼ることのない財政運営に努め
る。

人口1人当り人件費・物件費等決算額　：　類似団体平均を上回る主な原因は人件費である。こ
れは市町村合併により類似団体と比較して各種委員会、競技会等の委員数や嘱託職員数が多
いことなどが挙げられる。今後は組織の存続、廃止を含め、報酬や費用弁償の見直しを行うとと
もに、直営施設の民営化を図るなど人件費の抑制を図っていく方針である。

人口千人当り職員数　： 　平成18年3月に定員適正化計画を策定し、5年間で48名、7.8％の削減
を計画する。しかし、厳しい財政状況から組織機構改革や勧奨退職の推進、並びに新規採用の2
年間見送りなど、大量退職者に対する採用を抑制することにより、平成21年4月1日現在533名の
職員数となり、累積80名削減、削減率13.1％と計画を大幅に上回る削減となり、類似団体平均を
下回った。



歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算)))) 熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率のののの分析分析分析分析

人 口
面 積
標 準 財 政 規 模
歳 入 総 額
歳 出 総 額
実 質 収 支

52,156
276.66

14,120,933
22,688,086
21,700,594

825,850

人(H21.3.31現在)
ｋ㎡
千円
千円
千円
千円

当　該　団　体　値

類似団体内平均値

類似団体内の
 最大値及び最小値

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

43/4743/4743/4743/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

92.392.392.392.3

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

97.897.897.897.8

67.067.067.067.0

87.987.987.987.988.288.288.288.286.986.986.986.9
88.688.688.688.6

91.091.091.091.0

H20H19H18H17H16

96.196.196.196.1
94.894.894.894.894.494.494.494.4

90.490.490.490.4

88.388.388.388.3

人件費人件費人件費人件費

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

27/4727/4727/4727/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

27.227.227.227.2

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

27.127.127.127.1

(%)

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

34.834.834.834.8

14.414.414.414.4

25.225.225.225.226.026.026.026.026.626.626.626.6
29.429.429.429.4

28.628.628.628.6

H20H19H18H17H16

27.427.427.427.4
27.627.627.627.6

29.029.029.029.029.429.429.429.4

24.724.724.724.7

物件費物件費物件費物件費

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

39/4739/4739/4739/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

13.113.113.113.1

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

10.010.010.010.0

(%)

21.0

18.0

15.0

12.0

9.0

6.0

3.0

17.417.417.417.4

7.07.07.07.0

13.113.113.113.1
12.912.912.912.912.812.812.812.813.113.113.113.1

11.411.411.411.4

H20H19H18H17H16

14.914.914.914.9
13.513.513.513.513.113.113.113.1

14.014.014.014.0

7.47.47.47.4

扶助費扶助費扶助費扶助費

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

37/4737/4737/4737/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

9.19.19.19.1

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

9.59.59.59.5

(%)

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

9.09.09.09.0

3.53.53.53.5

6.46.46.46.46.66.66.66.66.46.46.46.4
5.95.95.95.9

6.76.76.76.7

H20H19H18H17H16

7.77.77.77.7
7.67.67.67.67.37.37.37.3

6.36.36.36.3

9.29.29.29.2

そのそのそのその他他他他

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

35/4735/4735/4735/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.711.711.711.7

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

13.313.313.313.3

(%)

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

22.222.222.222.2

6.76.76.76.7

11.911.911.911.9
11.611.611.611.6

10.810.810.810.810.310.310.310.3
12.112.112.112.1

H20H19H18H17H16

14.014.014.014.0

15.215.215.215.2
14.214.214.214.2

11.811.811.811.8

14.314.314.314.3

補助費等補助費等補助費等補助費等

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

22/4722/4722/4722/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

10.610.610.610.6

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

11.811.811.811.8
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12.512.512.512.5

公債費公債費公債費公債費

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

29/4729/4729/4729/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

20.120.120.120.1

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

20.620.620.620.6
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20.720.720.720.720.020.020.020.019.419.419.419.418.318.318.318.3
20.220.220.220.2

公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外

HHHH20202020類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

42/4742/4742/4742/47

全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

71.771.771.771.7

熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均熊本県市町村平均

71.771.771.771.7

(%)
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経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））

人件費人件費人件費人件費

物件費物件費物件費物件費

扶助費扶助費扶助費扶助費

そのそのそのその他他他他

補助費等補助費等補助費等補助費等

公債費公債費公債費公債費

公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

菊池市菊池市菊池市菊池市

※１　本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）

　２　当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。

　３　類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。
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分析欄分析欄分析欄分析欄

人件費　：　平成18年3月に定員適正化計画を策定し、5年間で48名、7.8％の削減を計画する。類似団体平均を上回っているが、厳しい財
政状況から組織機構改革や勧奨退職の推進、並びに新規採用の2年間見送りなど、大量退職者に対する採用を抑制することにより、平成
21年4月1日現在、533名の職員数となり、累積80名削減、削減率13.1％と計画を大幅に上回る削減となっている。

物件費　：　物件費に係る経常収支比率が前年度に比べ1.4％増となった主な原因は、ごみ処理施設管理経費の増による。今後は、ごみ
の分別、減量化の徹底を一層図り、施設の管理経費の削減に努める。

扶助費　：　扶助費に係る経常収支比率が類似団体平均を上回る主な原因は、少子化、高齢者福祉対策に伴う施策拡大等による。今後も
市の単独事業で実施している扶助費の見直し、調整を行い経費の抑制に努め、財政を圧迫しないように福祉サービスの適正化を図る。

補助費等　：　企業誘致促進補助金の増により前年度より増加となったものの、類似団体平均を下回っている。今後も行財政改革により、
補助金の整理合理化を図り、現在の補助金について廃止も含めた見直しに努める。

公債費　：　学校教育施設等整備事業債の償還額の増、合併特例事業債や地方交付税の財源不足を補うために発行した臨時財政対策
債の元金償還開始等により増加傾向にある。今後も、新市建設計画の実施により市債発行額は増加が見込まれるため、緊急度・住民
ニーズを的確に把握した事業選択を行い、公債費の抑制に努める。

その他　：　対前年度比1.2％減となった主な原因は、繰出金の減によるものである。今後も特別会計等の財政健全化を目指し、事業見直
し、経費の削減を行うとともに、税や料金の適正化を図り、基準外繰出を減らしていくように努める。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析
人件費及び人件費に準ずる費用

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

人件費 4,424,351 84,829 76,525 10.9
賃金（物件費） 95,357 1,828 4,956 ▲ 63.1
一部事務組合負担金（補助費等） 587,792 11,270 9,068 24.3
公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） - - 667 -
公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -
公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） 172,173 3,301 3,078 7.2
事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 36,683 703 1,620 ▲ 56.6
▲退職金 ▲ 538,240 ▲ 10,320 ▲ 9,630 7.2
合計 4,778,116 91,612 86,285 6.2

参考
当該団体 類似団体平均 対比（差引）

人口1,000人当たり職員数（人） 8.28 8.39 ▲ 0.11
ラスパイレス指数 95.9 97.0 ▲ 1.1

公債費及び公債費に準ずる費用の分析
公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素）

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

公債費充当一般財源等額
（繰上償還額及び満期一括償還地方債の元金に係る分を除く。）

2,905,738 55,712 46,135 20.8

満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの
（年度割相当額）等

4,666 89 38 134.2

公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 447,622 8,582 15,662 ▲ 45.2
一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又
は負担金に充当する一般財源等額

213,082 4,085 4,741 ▲ 13.8

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する
一般財源等額

249,541 4,785 2,657 80.1

一時借入金利子
（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く）

- - 20 -

▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として
普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額

▲ 2,119,177 ▲ 40,632 ▲ 38,730 4.9

合計 1,701,472 32,623 30,522 6.9
平成21年４月１日以降の市町村合併により消滅した団体については、「-」としている（以下の項目について同じ。）。

当該団体決算額
（千円）

当該団体決算額
（千円）

歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算)))) 熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市熊本県 菊池市

※参考　実質公債費比率及び起債制限比率の推移
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普通建設事業費の分析

普通建設事業費

当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)

6,163,594 116,761 31.9 91,991 7.8 24.1

うち単独分 2,910,669 55,139 16.1 54,171 22.5 ▲ 6.4

5,314,683 100,636 ▲ 13.8 57,030 ▲ 38.0 24.2

うち単独分 2,519,739 47,712 ▲ 13.5 37,129 ▲ 31.5 18.0

3,759,478 71,526 ▲ 28.9 56,780 ▲ 0.4 ▲ 28.5

うち単独分 1,867,106 35,523 ▲ 25.5 34,392 ▲ 7.4 ▲ 18.1

2,514,295 47,989 ▲ 32.9 60,510 6.6 ▲ 39.5

うち単独分 1,302,645 24,863 ▲ 30.0 33,757 ▲ 1.8 ▲ 28.2

2,714,679 52,049 8.5 57,376 ▲ 5.2 13.7

うち単独分 1,605,908 30,790 23.8 32,650 ▲ 3.3 27.1

過去５年間平均 4,093,346 77,792 ▲ 7.0 64,737 ▲ 5.8 ▲ 1.2

うち単独分 2,041,213 38,805 ▲ 5.8 38,420 ▲ 4.3 ▲ 1.5

当該団体決算額
（千円）

人口１人当たり決算額

H19
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人口1人当たり決算額の推移
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