
「
菊
池
市
第
二
次
総
合
計
画
後
期
基
本
計
画
」に
基
づ
き
、前
期
基
本
計
画
か
ら

見
え
て
き
た
成
果
と
課
題
に
つ
い
て
の
検
証
結
果
を
生
か
し
な
が
ら
、歳
出
の

重
点
化・効
率
化
を
図
り
、必
要
性・緊
急
性
の
高
い
事
業
に
優
先
的
に
取
り
組

む
た
め
、健
全
な
財
政
運
営
に
配
慮
し
た
予
算
編
成
を
行
い
ま
し
た
。

問
財
政
課　
☎
０
９
６
８（
25
）７
２
０
２

平成31年度

歳 出［ 目的別 ］ ［ 性質別 ］
総額283億8,700万円

当
初
予
算
が

　
　
決
ま
り
ま
し
た

　
本
市
の
財
政
状
況
は
、
比
較
的
健
康

体
で
す
が
、
公
共
施
設
な
ど
は
か
な
り

メ
タ
ボ
の
状
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。
少

子
高
齢
化
を
見
据
え
、
今
の
う
ち
に
筋

肉
質
な
財
務
体
質
に
変
え
て
い
く
こ
と

は
、
未
来
の
世
代
に
対
す
る
私
た
ち
の

責
務
と
考
え
ま
す
。
本
市
の
将
来
に
わ

た
る
持
続
的
な
発
展
に
向
け
、
財
政
基

盤
の
強
化
は
必
要
不
可
欠
で
す
。

　
ま
た
、
熊
本
地
震
の
影
響
も
継
続
し

て
お
り
、
平
成
29
年
度
決
算
に
お
い
て

も
、
前
年
度
に
引
き
続
き
財
政
調
整
基

金
（
４
億
６
０
０
０
万
円
）
の
取
り
崩

し
を
行
っ
て
い
ま
す
。
熊
本
地
震
関
連

の
市
債
償
還
も
始
ま
る
こ
と
か
ら
、
今

ま
で
以
上
に
計
画
的
な
行
財
政
運
営
が

求
め
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

予
算
の
概
要

　
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
に
掲
げ
た
６
つ
の
ま

ち
づ
く
り
戦
略
に
つ
い
て
、
そ
の
成
果

を
確
実
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
主
な

施
策
と
し
て
「
菊
池
市
第
二
次
総
合
計

画
後
期
基
本
計
画
」
の
６
つ
の
項
目
に

つ
い
て
、
よ
り
一
層
し
っ
か
り
と
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

① 

豊
富
な
資
源
を
活
用
す
る
元
気
な
産

業
づ
く
り
（
産
業
と
経
済
）

　
再
整
備
を
行
っ
た
市
民
広
場
や
、
新

た
に
開
発
し
た
菊
池
を
満
喫
す
る
体
験

型
観
光
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
を
効
果
的
に
活

用
す
る
こ
と
で
、
に
ぎ
わ
い
の
創
出
と

観
光
客
誘
致
に
努
め
ま
す
。

　
特
に
今
年
は
、
菊
池
一
族
第
15
代
当

主
・
菊
池
武
光
の
生
誕
７
０
０
周
年
を

迎
え
る
た
め
、
一
族
の
歴
史
文
化
遺
産

を
活
用
し
た
地
域
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
も
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

② 

学
び
合
い
と
地
域
が
育
む
人
づ
く
り

（
教
育
と
文
化
）

　
昨
年
度
創
設
し
た
給
付
型
奨
学
金
を

活
用
し
、
経
済
的
に
厳
し
い
家
庭
の
子

ど
も
た
ち
の
進
学
を
支
援
し
ま
す
。

　
学
校
施
設
に
つ
い
て
も
、
国
の
新
た

な
施
設
整
備
方
針
が
示
さ
れ
た
こ
と
を

受
け
、
全
15
校
を
対
象
と
し
た
「
公
立

学
校
施
設
の
個
別
施
設
計
画
」
を
策
定

し
ま
す
。

③ 

み
ん
な
で
支
え
合
う
生
涯
に
わ
た
る

安
心
づ
く
り
（
保
健
と
福
祉
）

　
妊
娠
か
ら
出
産
、
子
育
て
に
関
す
る

切
れ
目
の
な
い
支
援
を
行
う
た
め
に
、

扶助費22.3%
63億1,742万円

民生費34.4%
97億5,850万円

総務費 11.4%
32億2,427万円

教育費 8.5%
24億373万円

公債費 12.8%
36億1,948万円

土木費 9.1%
25億7,033万円

農林水産業費 9.6%
27億2,929万円

衛生費 7.6%
21億6,294万円

義務的
経費
50.1%

その他の
経費
37%

投資的
経費
12.9%

人件費 15.0%
42億7,274万

公債費 12.7%
36億1,948万円普通建設事業費など

12.7%
36億668万円

補助費など 14.4%
40億8,638万円

物件費 12.9%
36億7,734万円

繰出金 8.6%
24億4,075万円

維持補修費 0.5%
1億2,993万円 その他0.5%

1億3,010万円
積立金 0.4%
1億618万円消防費 2.9%

8億3,249万円

商工費 2.3%
6億5,769万円

議会費 0.7%
2億473万円

その他 0.7%
2億2,355万円
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グ
ラ
フ
で
見
る
本
年
度
の
予
算

歳 入円グラフは「歳
入」「歳出（目的
別・性質別）」を
表しています。 総額283億8,700万円

歳入
■自主財源　地方公共団体が自らの権能に基
づいて自主的に収入するもの
■依存財源　国や県の意思決定に基づき収入
されるもの
■市税　市民税や固定資産税など市民の皆さ
んからの税金
■その他　分担金、負担金、使用料、手数料、繰
越金、諸収入など
■地方交付税　地域ごとの状況の違いを調整す
るため国税の一部から交付されるお金
■国庫・県支出金　特定事業に対し国・県から使
いみちを指定して交付されるお金
■繰入金　基金から一般会計に組み入れるお金
■市債　長期間利用される市の施設をつくるた
めなどに借り入れるお金

歳出
■義務的経費　人件費、扶助費、公債費を合わ
せた、毎年必ず支出が必要となる費用
■人件費　職員の給料や退職金などの費用
■扶助費　保育所の運営、生活保護、子どもの
ための手当て、医療費の援助などの費用
■公債費　過去の借入金に要する返済のため
の費用
■普通建設事業費　道路工事や施設などを建
設する事業に要する費用
■物件費　消耗品や備品などに要する経費、委
託料、光熱水費など
■補助費など　公益的な事業などに対しての
補助金や負担金など
■繰出金　一般会計から特別会計などに支出
する経費

針
を
整
理
し
た
「
菊
池
市
支
所
庁
舎
施

設
利
活
用
基
本
計
画
」
に
沿
っ
て
整
備

を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
よ
る
効
率
的
で
効

果
的
な
行
政
運
営
に
取
り
組
み
、
合
理

化
・
迅
速
化
を
進
め
、
市
民
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
向
上
し
ま
す
。

予
算
の
規
模

　

一
般
会
計
予
算
は
、
平
成
30

年
度
と
比
べ
て
３・
１
％
減
の

２
８
３
億
８
７
０
０
万
円
で
す
。

●
歳
入

　

貴
重
な
自
主
財
源
で
あ
る
市
税
は
、

前
年
度
と
同
額
程
度
の
増
収
を
見
込

み
ま
し
た
が
、
少
子
高
齢
化
に
伴
う

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
推
測
さ
れ
る

こ
と
か
ら
、
永
続
的
な
税
収
の
増
加
は

見
込
め
な
い
状
況
で
す
。
国
・
県
な
ど

の
特
定
財
源
お
よ
び
地
方
交
付
税
な
ど

を
加
え
て
も
不
足
す
る
歳
出
に
見
合
う

財
源
に
つ
い
て
は
、
将
来
の
健
全
な
財

政
運
営
を
検
証
し
、
地
方
交
付
税
の

振
り
替
え
で
あ
る
臨
時
財
政
対
策
債

６
億
９
５
０
０
万
円
の
発
行
と
、
財
政

調
整
基
金
を
25
億
９
５
０
万
円
取
り
崩

す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

●
歳
出

　
主
な
事
業
と
し
て
は
、
産
地
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
事
業
（
約
４
億
２
３
０
０
万

円
）、
鴨
川
公
園
板
井
線
道
路
改

良
事
業
（
約
３
億
１
７
０
０
万

保
健
・
医
療
・
福
祉
・
教
育
な
ど
多
く

の
部
署
に
わ
た
っ
て
い
る
子
育
て
の
相

談
窓
口
を
一
元
化
し
た
「
子
育
て
世
代

包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
設
置
し
ま
す
。

　
「
健
康
づ
く
り
都
市
宣
言
」の
下
、「
健

康
ポ
イ
ン
ト
事
業
」
を
実
施
し
、
健
康

づ
く
り
活
動
の
き
っ
か
け
づ
く
り
や
健

康
診
断
の
受
診
率
向
上
を
図
り
ま
す
。

④ 

自
然
の
恵
み
を
守
る
安
全
な
ま
ち
づ

く
り
（
自
然
環
境
と
安
全
）

　
地
下
水
保
全
に
つ
い
て
、
引
き
続
き

熊
本
大
学
と
共
同
し
て
地
下
水
の
水
質

調
査
お
よ
び
監
視
を
行
い
ま
す
。

　
令
和
3
年
４
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る

菊
池
環
境
保
全
組
合
新
環
境
工
場
の
供

用
開
始
に
伴
い
、
新
し
い
分
別
方
法
に

慣
れ
て
い
た
だ
く
た
め
、
出
前
講
座
を

開
設
す
る
と
と
も
に
、
ご
み
分
別
冊
子

の
配
布
や
広
報
紙
な
ど
に
よ
る
周
知
お

よ
び
理
解
促
進
を
図
り
ま
す
。

⑤ 

快
適
で
便
利
に
暮
ら
せ
る
基
盤
づ
く

り
（
都
市
基
盤
と
生
活
基
盤
）

　
あ
い
の
り
タ
ク
シ
ー
の
増
便
や
、
観

光
あ
い
の
り
タ
ク
シ
ー
の
運
行
日
の
見

直
し
を
行
い
、
よ
り
良
い
公
共
交
通

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
ま
す
。

　
市
民
の
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
る
鴨

川
公
園
に
つ
い
て
は
、
運
動
公
園
や
菰

入
新
橋
の
架
け
替
え
な
ど
周
辺
施
設
と

一
体
的
に
整
備
し
ま
す
。
ま
た
、
森
ま

ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
に
よ
り
、
市
街

地
に
癒
や
し
の
空
間
を
創
出
し
ま
す
。

⑥ 

開
か
れ
た
市
政
と
行
財
政
の
効
率
化

（
政
策
推
進
）

　
支
所
庁
舎
の
有
効
活
用
に
向
け
て
方

円
）、
北
岸
線
道
路
改
良
事
業
（
約

１
億
４
０
０
０
万
円
）、
企
業
誘
致

等
推
進
事
業
（
約
２
億
６
９
０
０
万

円
）、
泗
水
支
所
整
備
事
業
（
約

３
億
６
５
０
０
万
円
）、
旭
志
支
所

整
備
事
業
（
約
２
億
８
７
０
０
万

円
）、
多
目
的
研
修
セ
ン
タ
ー
整
備
事

業
（
約
２
億
５
５
０
０
万
円
）、
七

城
総
合
グ
ラ
ウ
ン
ド
整
備
事
業

（
１
億
４
９
０
０
万
円
）
な
ど
が
あ
り

ま
す
。

　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
分
か
り
や
す
い

「
市
民
向
け
予
算
説
明
書
」
を
掲
載
し

て
い
ま
す
の
で
ご
覧
く
だ
さ
い
。
予
算

書
は
財
政
課
で
閲
覧
で
き
ま
す
。

市税19.2%
54億4,772万円

その他16.8%
47億4,479万円

国庫支出金 12.4%
35億2,321万円

県支出金 9.9%
28億2,229万円

地方債 10.7%
30億3,650万円

地方交付税 26.4%
75億円

地方譲与税など 4.6%
13億1,249万円

自主財源
36%

依存財源
64%
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