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■ 1.概 要 

 

①  実施計画の目的 

総合計画は、菊池市の最上位計画として策定される計画で、「基本構想」、「基本計画」、

「実施計画」の３つによって構成され、「基本構想」が令和 4 年 3 月に、「後期基本計画」

が令和 8 年 3 月に議決されました。 

この「実施計画」は、先に策定された「基本計画」に掲げる「施策」を実現するための

様々な「事業」を、総合的かつ計画的に推進することを目的としています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 計画期間 

実施計画書は、3 年間の事業費を示し毎年度改定を行うローリング方式としています。 

本計画の期間は令和８年度～令和 10 年度の 3 年間とします。 

 

③  対象事業 

本計画の対象事業は、第 3 次総合計画の 5 つの政策分野と、15 の後期 4 年間のありた

い姿、30 の施策を実現するために必要な事業を対象とします。 

 事業費については、職員人件費や公債費、施策に影響しない施設等の管理経費などは除

きます。 

 

④  成果指標 

成果指標については、第 3 次総合計画において施策実施の結果として得られるべき成果

を数値化したもので、基準値（令和６年度）と目標値（令和 11 年度）を設定するととも

に、これらの実績値の推移状況を示しています。なお、基準値以外は見込値となっていま

す。また、現時点で算定できない項目は「－」で表示しています。 

【基本構想】8 年の期間で、まちづくりの理念と将

来像、土地利用の方向性が示されています。 
基本構想 

（理念・将来像・土地利用） 

 
基本計画 

（ありたい姿・施策） 

実施計画 

（施策を構成する事業） 

【基本計画】後期 4 年で、基本構想を具体化した

15 のありたい姿とそれを構成する 30 の施策の内

容が示されています。 

【実施計画】基本計画を具体化した事業を 3 ヵ年の

短期計画でまとめ、毎年度改定を行うローリング方

式で運用しています。 
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⑤ 実施計画シートの構成 

後期基本計画に掲げる「30 の施策」ごとにシートを作成しています。 

「30 の施策」に係るシートでは、後期基本計画の「体系」と「4 年間の目的と成果」

を明記しています。 

次に、「令和８年度施策の取組内容」と、その目標達成のために行う「施策を伴う事業」

を整理しています。 

各事業は、事業内容と令和８年度～令和 10 年度までの事業費を示していますが、令和

８年度は当初予算を反映した金額であり、令和９年度及び令和 10 年度は見込額とします。 

 

⑥  計画の進行管理について 

行政運営を効果的に進めるためには、「計画（Plan）→実施（Do）→評価（Check）→

改善（Action）」の「ＰＤＣＡサイクル」の考え方を基本とすることが必要です。 

そこで、「ＰＤＣＡサイクル」による進行管理を行い、日常業務において常にこのサイク

ルを意識するとともに、十分に機能する有効なシステムとなるよう改善に繋げます。 

 

 

ＰＤＣＡサイクルのイメージ 

①Ｐｌａｎ（計画） 

②Ｄｏ（実施） 

③Ｃｈｅｃｋ（評価） 

④Ａｃｔｉｏｎ（改善） 
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■ ２.施策体系図 
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単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

103 2,351,742 1,829,486 1,657,542

1 11 89,362 89,592 89,100

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 89,362 89,592 89,100

2 27 470,379 368,465 304,880

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

27 470,379 368,465 304,880

3 56 1,372,054 1,299,736 1,191,237

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

39 1,175,356 1,057,333 954,689

7 19,079 18,238 18,388

10 177,619 224,165 218,160

4 9 419,947 71,693 72,325

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

9 419,947 71,693 72,325

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

117 15,123,422 15,004,395 15,211,854

5 40 4,868,531 4,712,047 4,701,940

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

40 4,868,531 4,712,047 4,701,940

6 77 10,254,891 10,292,348 10,509,914

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

15 426,327 438,082 444,028

34 6,175,284 6,128,999 6,131,029

15 2,748,609 2,853,292 3,059,152

8 806,025 775,156 775,765

5 98,646 96,819 99,940

※R9見込額及びR10見込額は、令和7年度中期財政試算額の数値を記載しています。

施　　策　　名

施策11　生活困窮者世帯の自立支援

政策・ありたい姿・施策

人が集まる魅力のあるまち

施策2　観光の振興

未来につなげる農業のまち

産業と経済（豊富な資源を生かした産業づくり）

施　　策　　名

施策1　関係人口の拡大と移住定住の推進

施　　策　　名

施策4　畜産業の振興

施策6　商工業の振興

地域資源を生かした観光のまち

施　　策　　名

施策3　農業の振興

子育てと健康福祉（みんなで支え合う安心づくり）

活力ある商工業のまち

施策10　障がい者（児）福祉の充実

施策9　高齢者福祉の充実

施　　策　　名

施策12　地域福祉の充実

施策5　林業の振興

■ ３.政策分野別事業費総括表

政策・ありたい姿・施策

施策7　子育て支援の充実

健康で豊かに暮らし続けられるまち

安心して子育てできるまち

施　　策　　名

施策8　健康づくりと医療体制の充実
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単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

98 7,303,349 6,608,447 6,549,403

7 17 1,219,823 1,037,736 947,867

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

9 1,188,904 1,009,217 919,249

8 30,919 28,519 28,618

8 11 167,281 74,924 70,769

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 167,281 74,924 70,769

9 28 1,052,313 955,850 956,801

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

20 1,020,757 923,845 924,790

8 31,556 32,005 32,011

10 42 4,863,932 4,539,937 4,573,966

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

5 441,153 401,546 374,415

30 1,647,363 1,266,763 1,162,688

7 2,775,416 2,871,628 3,036,863

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

106 3,380,554 2,543,676 2,799,200

11 82 3,011,813 2,258,983 2,532,559

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

43 2,166,044 1,679,362 1,968,644

24 607,962 414,936 412,172

15 237,807 164,685 151,743

12 12 315,004 225,988 218,705

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

12 315,004 225,988 218,705

13 12 53,737 58,705 47,936

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

8 47,307 56,783 46,014

4 6,430 1,922 1,922

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

49 1,565,351 1,952,876 2,330,053

14 38 525,759 504,035 531,160

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

6 18,488 20,183 20,183

22 117,115 123,685 130,280

10 390,156 360,167 380,697

15 11 1,039,592 1,448,841 1,798,893

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 1,039,592 1,448,841 1,798,893

※R9見込額及びR10見込額は、令和7年度中期財政試算額の数値を記載しています。

施策18　良好な都市機能の形成

施策25　人権教育・啓発の推進

施策22　生涯学習の推進

施策23　スポーツの推進

施　　策　　名

施　　策　　名

施策20　上下水道の整備

人を大切にする思いやりのあるまち

施策26　男女共同参画社会の実現

施策17　暮らしの安全対策の推進

誰もが地域で交流できるまち

施策14　自然環境の保全

政策・ありたい姿・施策

伝統や郷土を大切にするまち

市民に寄り添う満足度の高いまち

施策21　学校教育の充実

みんなでつくる安全安心なまち

施策19　道路・交通体系の整備

施策24　歴史文化の保存と継承

質の高い学びが人を育てるまち

教育と文化（学び合いと地域が育む人づくり）

施　　策　　名

施策27　市民協働の推進

施　　策　　名

施策30　財政基盤の強化

施策15　魅力あるまちなか整備

施策29　効率的な行政運営

施　　策　　名

政策・ありたい姿・施策

市政運営（市民に分かりやすい健全な行政運営）

健全で効果的な財政運営のまち

施策28　開かれた市政の推進

政策・ありたい姿・施策

施　　策　　名

施　　策　　名

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

便利で快適に暮らせるまち

自然環境と暮らしの基盤（自然の恵みを守り安全で魅力あるまちづくり）

施　　策　　名

施策16　防災・消防体制の充実

自然に優しい環境に配慮したまち

施　　策　　名
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1

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人 6,332 7,000 8,000 9,000 10,000

人／年 168 248 288 328 368

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 89,362 89,592 89,100

11 89,362 89,592 89,100

2

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人／年 3,255,501 3,877,500 3,935,000 3,992,500 4,050,000

人／年 158,558 185,000 190,000 195,000 200,000

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

27 470,379 368,465 304,880

27 470,379 368,465 304,880

15のありたい姿

政策名 産業と経済（豊富な資源を生かした産業づくり）

事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策２　観光の振興

事　業　費　合　計

成　　果　　指　　標

地域資源を生かした観光のまち

施　　策　　名

施策１　関係人口の拡大と移住定住の推進

15のありたい姿 人が集まる魅力のあるまち

施策２　観光の振興

宿泊者数

施策１　関係人口の拡大と移住定住の推進

成　　果　　指　　標

観光入込客数

菊池ファンクラブ会員数

空き家バンクや補助制度を活用した市外からの移住者数
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3

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人 53 93 113 133 153

件 16 26 31 36 41

人 614 650 700 750 800

万円／年 6,852 7,000 7,500 8,000 8,500

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

頭 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497

頭 6,905 6,905 6,905 6,905 6,905

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

m 48,699 69,099 79,299 89,499 99,699

件 0 20 30 40 50

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

39 1,175,356 1,057,333 954,689

7 19,079 18,238 18,388

10 177,619 224,165 218,160

56 1,372,054 1,299,736 1,191,237

4

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件 32 52 62 72 82

％ 10.2 12.0 12.0 12.0 12.0

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

9 419,947 71,693 72,325

9 419,947 71,693 72,325

成　　果　　指　　標

創業支援者のうち創業件数

市内３高校から市内事業所への就職者数

施　　策　　名

施策６　商工業の振興

事　業　費　合　計

各物産館における「菊池基準」登録の農林畜産物の販売額

成　　果　　指　　標

15のありたい姿 活力ある商工業のまち

施策６　商工業の振興

経営管理権集積計画策定件数

施策３　農業の振興

施策４　畜産業の振興

「菊池基準」に登録された生産者数

15のありたい姿 未来につなげる農業のまち

施策５　林業の振興

事　業　費　合　計

スマート農業技術の導入件数

成　　果　　指　　標

新規就農者数

施策３　農業の振興

施策４　畜産業の振興

成　　果　　指　　標

肉用繁殖牛の飼養頭数

酪農経産牛の飼養頭数

施策５　林業の振興

施　　策　　名

作業路および作業道の開設延長

9



30

10



11



30

12



13



14



30

15



16



17



18



30

19



30

20



21



30

22



23



5

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人／年 0 0 0 0 0

％ 62.0 62.0 63.0 64.0 65.0

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

40 4,868,531 4,712,047 4,701,940

40 4,868,531 4,712,047 4,701,940

6

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

％ 40.7 43.0 43.5 44.0 44.5

％ 38.5 42.5 44.5 46.5 48.5

％ 10.4 12.0 12.1 12.2 12.3

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

％ 85.3 85.5 85.6 85.7 85.8

箇所 124 126 128 130 132

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人 0 2 4 6 8

人 6 7 8 9 10

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

％ 28.0 30.0 31.0 32.0 33.0

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人/年 16.5 18.0 20.0 22.0 24.0

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

15 426,327 438,082 444,028

34 6,175,284 6,128,999 6,131,029

15 2,748,609 2,853,292 3,059,152

8 806,025 775,156 775,765

5 98,646 96,819 99,940

77 10,254,891 10,292,348 10,509,914

施策11　生活困窮者世帯の自立支援

施策12　地域福祉の充実

事　業　費　合　計

要介護認定（要介護1～5）を受けていない65歳以上の
高齢者の割合

成　　果　　指　　標

住民運営の通いの場箇所数

施策10　障がい者（児）福祉の充実

成　　果　　指　　標

施設から地域生活への移行者数

施策12　地域福祉の充実

成　　果　　指　　標

新規就労開始、就労収入増加につながった世帯の割合

 15のありたい姿 安心して子育てできるまち

成　　果　　指　　標

施策８　健康づくりと医療体制の充実

施策８　健康づくりと医療体制の充実

成　　果　　指　　標

大腸がん検診受診率（40歳～69歳）

施策９　高齢者福祉の充実

子育てしやすいまちだと感じている市民の割合

就労移行支援事業所等から一般就労へ移行する者の
数

政策名 子育てと健康福祉（みんなで支え合う安心づくり）

 15のありたい姿 健康で豊かに暮らし続けられるまち

施策７　子育て支援の充実

保育所待機児童数

特定健診の受診率（3月末の測定値）

成　　果　　指　　標

地域福祉講座平均参加人数

施策９　高齢者福祉の充実

施策10　障がい者（児）福祉の充実

施　　策　　名

施策７　子育て支援の充実

事　業　費　合　計

施　　策　　名

特定健診受信者のうち、1日30分以上の汗をかく運動
を週に2回以上、1年以上実施している者の割合

施策11　生活困窮者世帯の自立支援
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単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

kg/年 446 433 420 407 395

t/年 129.6 130.9 132.2 133.5 134.9

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

ha 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

9 1,188,904 1,009,217 919,249

8 30,919 28,519 28,618

17 1,219,823 1,037,736 947,867

8

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件 42 46 48 50 52

団体 19 21 22 23 24

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 167,281 74,924 70,769

11 167,281 74,924 70,769

自然に優しい環境に配慮したまち

施策14　自然環境の保全

成　　果　　指　　標

グリーン市民登録件数

緑化や美化活動を行うボランティアグループ数

政策名 自然環境と暮らしの基盤（自然の恵みを守り安全で魅力あるまちづくり）

施策15　魅力あるまちなか整備

成　　果　　指　　標

冬期湛水実施面積

成　　果　　指　　標

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

世帯あたりのごみ排出量

資源ごみ（有価物）団体回収量

 15のありたい姿

施　　策　　名

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

施策14　自然環境の保全

事　業　費　合　計

 15のありたい姿 誰もが地域で交流できるまち

施　　策　　名

施策15　魅力あるまちなか整備

事　業　費　合　計
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単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人 12,356 14,500 15,000 15,500 16,000

戸 34 38 42 46 54

人 310 380 425 455 500

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件／年 52 50 49 48 47

件／年 155 147 143 139 135

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

20 1,020,757 923,845 924,790

8 31,556 32,005 32,011

28 1,052,313 955,850 956,801

10

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

ha 193.5 193.9 194.1 194.3 194.5

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人／年 12,917 13,149 13,266 13,383 13,500

人／年 7,764 7,918 7,995 8,072 8,150

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

％ 87.5 88.1 88.8 89.4 90.0

％ 94.7 95.1 95.3 95.5 95.7

件 2,533 2,693 2,773 2,853 2,933

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

5 441,153 401,546 374,415

30 1,647,363 1,266,763 1,162,688

7 2,775,416 2,871,628 3,036,863

42 4,863,932 4,539,937 4,573,966

事　業　費　合　計

施策16　防災・消防体制の充実

成　　果　　指　　標

施　　策　　名

施策16　防災・消防体制の充実

施策17　暮らしの安全対策の推進

防災士登録者数

市内交通事故発生件数（人身事故）

市内刑法犯罪認知件数

施策17　暮らしの安全対策の推進

成　　果　　指　　標

きくち防災・行政ナビ登録者数

 15のありたい姿 みんなでつくる安全安心なまち

危険空き家の解消戸数

施　　策　　名

施策20　上下水道の整備

 15のありたい姿 便利で快適に暮らせるまち

施策18　良好な都市機能の形成

用途地域内の宅地面積

下水道処理区域内水洗化率

施策18　良好な都市機能の形成

施策19　道路・交通体系の整備

成　　果　　指　　標

事　業　費　合　計

施策19　道路・交通体系の整備

成　　果　　指　　標

べんりカー利用者数

あいのりタクシー利用者数

施策20　上下水道の整備

成　　果　　指　　標

合併浄化槽設置数

有収率（水道）
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単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

冊 10.3 10.7 11.2 11.6 12.0

冊 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0

％ 35.7 37.0 38.0 39.0 40.0

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人/年 358,439 362,023 365,643 369,299 372,991

件/年 524 555 571 588 605

回/年 201 211 221 232 243

冊/年 314,210 316,800 318,100 319,400 320,700

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人/年 3,033 3,200 3,400 3,600 3,800

人/年 640,000 643,000 646,000 649,000 652,000

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

43 2,166,044 1,679,362 1,968,644

24 607,962 414,936 412,172

15 237,807 164,685 151,743

82 3,011,813 2,258,983 2,532,559

50.6 51.0

県学力学習状況調査（中学校）の平均正答率
（県の平均正答率を50とした場合の換算値）

－ 46.7 47.5

政策名 教育と文化（学び合いと地域が育む人づくり）

施策23　スポーツの推進

成　　果　　指　　標

市主催スポーツイベント（8大会）の参加者数

中学校卒業段階でＣＥＦＲ　Ａ１（英検３級）レベル相当
以上達成した生徒の割合

49.9
県学力学習状況調査（小学校）の平均正答率
（県の平均正答率を50とした場合の換算値）

－

50.0

質の高い学びが人を育てるまち

施策22　生涯学習の推進

成　　果　　指　　標

図書の月平均貸出数（中学校）

図書館の貸出冊数

48.4 49.2

50.3

公民館・図書館の来館者数

生涯学習マイスターの活動回数

地域学校協働活動の実施活動数

図書の月平均貸出数（小学校）

成　　果　　指　　標

事　業　費　合　計

施策21　学校教育の充実

施策23　スポーツの推進

施策22　生涯学習の推進

 15のありたい姿

施策21　学校教育の充実

各体育施設の利用者数

49.5

施　　策　　名
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単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

点 5,284 6,000 6,500 7,000 7,500

人 719 790 860 930 1,000

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

12 315,004 225,988 218,705

12 315,004 225,988 218,705

13

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

人/年 240 260 270 280 290

人/4年 1,109 635 1,380 2,070 2,700

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

％ 29.0 30.5 32.0 33.5 35.0

人/年 850 870 880 890 900

単位：千円

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

8 47,307 56,783 46,014

4 6,430 1,922 1,922

12 53,737 58,705 47,936事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策24　歴史文化の保存と継承

施策25　人権教育・啓発の推進

 15のありたい姿 伝統や郷土を大切にするまち

成　　果　　指　　標

ふるさと懇談会の参加者数

施　　策　　名

施策26　男女共同参画の実現

男女共同参画講座・研修等の参加者数

施策25　人権教育・啓発の推進

審議会等委員に占める女性の割合

出前講座・出前授業・公民館講座参加者数

成　　果　　指　　標

デジタルコンテンツデータ数

 15のありたい姿 人を大切にする思いやりのあるまち

施策26　男女共同参画の実現

成　　果　　指　　標

市人権同和教育研究大会の初参加者数

事　業　費　合　計

施策24　歴史文化の保存と継承
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単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件 0 6 13 21 35

件 33 39 42 45 48

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件/年 18,063 19,600 20,400 21,200 22,000

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

件 111 170 190 210 236

％ 79.7 83.7 87.7 91.7 95.0

％ 22.0 34.0 35.0 36.0 37.0

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

6 18,488 20,183 20,183

22 117,115 123,685 130,280

10 390,156 360,167 380,697

38 525,759 504,035 531,160

15

単位 基準値 R8見込 R9見込 R10見込 R11(目標値)

億円 274 265 260 255 250

％ 31.6 38.1 38.8 39.2 39.2

百万円 512 950 1,300 1,650 2,000

％ 99.34 99.38 99.40 99.42 99.44

千円 796,359 722,000 685,000 648,000 611,000

％ 71.60 73.96 75.74 76.86 78.82

事業数 R8予算額 R9見込額 R10見込額

11 1,039,592 1,448,841 1,798,893

11 1,039,592 1,448,841 1,798,893

施策27　市民協働の推進

成　　果　　指　　標

市長と語る会をはじめとする懇談会等の件数

連携企業・大学等との協働活動数

マイナンバーカード保有枚数率

オンライン化された手続きの数

施策27　市民協働の推進

施策28　開かれた市政の推進

 15のありたい姿 健全で効果的な財政運営のまち

施策29　財政基盤の強化

保有施設延床面積削減率（H26基準）

一筆地調査の進捗状況

「がんばるふるさと菊池応援寄附金」寄附金額

事　業　費　合　計

施　　策　　名

市民に寄り添う満足度の高いまち

施策29　効率的な行政運営

成　　果　　指　　標

全ての滞納市債権の圧縮

地方債現在高の縮減

市税収納率（現年度）

施策29　効率的な行政運営

施　　策　　名

政策名 市政運営（市民に分かりやすい健全な行財政運営）

施策30　財政基盤の強化

成　　果　　指　　標

コンビニ交付での証明書交付率

成　　果　　指　　標

施策28　開かれた市政の運営

各種SNSのフォロワー等の数

 15のありたい姿

事　業　費　合　計
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一筆地調査の進捗状況 ％ 72.70 73.96 75.74 76.86 78.82

83



84


