
そ
も
そ
も
、
ど
う
し
て
お
金
を

借
り
る
必
要
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？
菊
池
市
の
借
金
が
ど

れ
く
ら
い
あ
る
の
か
、
そ
の
使
い

み
ち
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

子
ど
も
た
ち
に
負
担
を
負
わ
せ
る

だ
け
じ
ゃ
な
い
の
？

　
皆
さ
ん
が
普
段
使
っ
て
い
る
道

路
や
公
園
、
学
校
な
ど
を
建
設
す

る
と
な
る
と
、
た
く
さ
ん
の
資
金

が
必
要
で
す
。
建
設
す
る
年
度
に

集
ま
っ
た
お
金
（
税
金
な
ど
）
だ

け
で
は
足
り
な
い
の
で
、お
金（
市

債
）
を
借
り
て
い
ま
す
。

　

長
い
年
月
利
用
す
る
施
設
は
、

現
在
利
用
し
て
い
る
市
民
だ
け
で

は
な
く
、
将
来
に
わ
た
り
た
く
さ

ん
の
市
民
が
利
用
し
ま
す
。
借
金

し
て
分
割
で
返
済
し
て
い
く
こ
と

で
、
将
来
施
設
を
利
用
す
る
世
代

に
も
公
平
に
負
担
し
て
も
ら
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
一
度
に

税
金
な
ど
で
支
払
う
と
他
の
事
業

に
使
え
る
お
金
が
減
り
、
行
政

サ
ー
ビ
ス
の
低
下
に
つ
な
が
り
ま

す
。
借
金
を
計
画
的
に
返
済
す
る

こ
と
で
安
定
し
た
行
政
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

今
ま
で
い
く
ら
借
り
た
の
？

そ
の
使
い
み
ち
は
？

　
こ
れ
ま
で
に
借
り
た
お
金
の
残

高
は
、
平
成
23
年
度
末
で
一
般
会

計
２
６
７
億
１
千
万
円
、
特
別
会

計
な
ど
１
６
３
億
２
千
万
円
の
合

計
４
３
０
億
３
千
万
円
に
な
り
ま

す
。
使
い
み
ち
は
、道
路
、公
園
、

住
宅
、
学
校
、
光
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン

ド
、
体
育
施
設
、
上
下
水
道
、
特

別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
と
い
っ
た
市

の
基
礎
と
な
る
施
設
の
建
設
な
ど

が
主
で
す
。

《
参
考
》　

　
広
報
き
く
ち
２
月
号
に
掲
載
し

た
平
成
23
年
度
決
算
で
は
、
一
般

会
計
分
だ
け
を
見
る
と
、
市
民
１

人
当
た
り
の
借
金
額
は
52
万
円
、

貯
金
額
は
19
万
円
で
す
。

借
金
に
は
ど
ん
な
種
類
が
あ
る
の
？

　
平
成
17
年
に
市
町
村
合
併
を
し

て
以
来
、
新
市
の
建
設
計
画
に
基

づ
い
て
い
ろ
ん
な
建
設
事
業
を
し

て
い
ま
す
。
そ
の
資
金
と
し
て
、

通
常
の
借
金
よ
り
も
有
利
な
合
併

特
例
債
が
あ
り
、
現
在
一
番
多
い

借
り
入
れ
額
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ほ
か
に
は
、
辺
地
対
策
事
業
債

や
災
害
復
旧
事
業
債
な
ど
そ
れ
ぞ

れ
の
目
的
に
沿
っ
た
借
金
が
あ
り

ま
す
。
最
近
は
、
本
来
国
か
ら
交

付
さ
れ
る
地
方
交
付
税
の
代
替
財

源
で
あ
る
臨
時
財
政
対
策
債
の
占

め
る
割
合
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

毎年、借金が膨らんでいるといわれる日本の
財政。今回は、菊池市の借金（市債）の残高
の現状や市債発行の重要性をお伝えします。

問い合わせ先　財政課財政係
☎ 0968（25）7205

平成 23 年度末の市債残高は次のとおりです。

❶一般会計　福祉や教育、道路整備など、市政運営の基本となる会計。
❷特別会計　 国民健康保険や後期高齢、介護保険、簡易水道、下水道、特別養護老人ホームのように
　　　　　　対象者が限られるなど、一般会計と区別する必要がある特定事業の会計。
❸企業会計　株式会社などの民間企業と同様の考え方で運営処理している会計。本市では上水道会計のみ。

❶一般会計
267 億 1 千万円

❷特別会計
144 億 1 千万円

❸企業会計
19 億 1 千万円

？

借金せずに建設した場合 借金して建設した場合

建設した年の負担が大
きくなると、他の事業
に使えるお金が少なく
なり行政サービスの低
下につながります。

施設を使う次の世代の
市民にも公平に負担し
てもらうことで、限ら
れたお金を有効に活用
することができます。

総額 430 億３千万円

市民負担

市民負担

市民負担

Ａ施設建設

各
世
代
で
公
平
な
負
担
と

安
定
し
た
行
政
サ
ー
ビ
ス

各
世
代
の
負
担
と

行
政
サ
ー
ビ
ス
に
格
差

市民負担

市民負担

市民負担

市民負担

市民負担

市民負担

Ａ施設建設
行政サービス

５年後
行政サービス 行政サービス

行政サービス

行政サービス

行政サービス

行政サービス

行政サービス

行政サービス

５年後

10 年後 10 年後

15 年後 15 年後Ｂ施設建設Ｂ施設建設

Ｃ施設建設Ｃ施設建設

30 年後 30 年後

35 年後 35 年後

行政サービス→

行政サービス→

行政サービス→

きくちの

お財布情報
まちの懐事情を公開

￥

256 億
７千万

H21

23 億
４千万

33 億
９千万

263 億
２千万

H22

30 億
７千万

28 億
１千万

267 億
１千万

H23

28 億
４千万

28 億
２千万

262 億
９千万

H20

19 億
７千万

31 億
４千万

270 億
１千万

H19

19 億
３千万

30 億

276 億

H18

23 億
５千万

29 億
２千万

市債残高・発行額・返済額（一般会計）
発行額残高 返済額

借
金
の
現
状
は
？

今
後
は
ど
う
な
る
の
？

　
皆
さ
ん
の
税
金
で
賄
わ
れ
る
一

般
会
計
分
の
市
債
残
高
な
ど
は
左

表
の
と
お
り
で
す
。

　
現
在
、
合
併
し
て
か
ら
旧
市
町

村
間
の
格
差
是
正
や
一
体
性
の
確

立
の
た
め
、
新
市
建
設
計
画
に

沿
っ
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
か
と
言
っ
て
公
共
施
設
を
ど

ん
ど
ん
造
っ
て
し
ま
う
と
、
将
来

返
済
す
る
お
金
が
膨
ら
ん
で
し
ま

い
ま
す
。
年
度
毎
に
借
り
入
れ
る

金
額
が
、
返
済
す
る
金
額
を
超
え

な
い
範
囲
に
収
め
、
将
来
の
世
代

に
大
き
な
負
担
と
な
ら
な
い
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
老
朽
化
し
て
い
く
公
共

施
設
の
改
修
工
事
な
ど
は
、
避
け

て
は
通
れ
な
い
問
題
で
す
。
今
後

は
施
設
の
必
要
性
や
統
廃
合
を
検

討
し
、
計
画
的
な
整
備
を
行
っ
て

い
き
ま
す
。
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