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■ 1.概 要 

 

①  実施計画の目的 

総合計画は、菊池市の最上位計画として策定される計画で、「基本構想」、「基本計画」、

「実施計画」の３つによって構成され、「基本構想」及び「前期基本計画」が令和 4 年 3

月に議決されました。 

この「実施計画」は、先に策定された「基本計画」に掲げる「施策」を実現するための

様々な「事業」を、総合的かつ計画的に推進することを目的としています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 計画期間 

実施計画書は、3 年間の事業費を示し毎年度改定を行うローリング方式としています。 

本計画の期間は令和 7 年度～令和 9 年度の 3 年間とします。 

 

③  対象事業 

本計画の対象事業は、第 3 次総合計画の 5 つの政策分野、横断的に取り組む 4 つの項

目と 15 の前期 4 年間のありたい姿、29 の施策を実現するために必要な事業を対象とし

ます。 

 事業費については、職員人件費や公債費、施策に影響しない施設等の管理経費などは除

きます。 

 

④  成果指標 

成果指標については、第 3 次総合計画において施策実施の結果として得られるべき成果

を数値化したもので、基準値（令和 2 年度）と目標値（令和 7 年度）を設定するとともに、

【基本構想】8 年の期間で、まちづくりの理念と将

来像、土地利用の方向性が示されています。 
基本構想 

（理念・将来像・土地利用） 

 
基本計画 

（ありたい姿・施策） 

実施計画 

（施策を構成する事業） 

【基本計画】前期 4 年で、基本構想を具体化した

15 のありたい姿とそれを構成する 29 の施策の内

容が示されています。 

【実施計画】基本計画を具体化した事業を 3 ヵ年の

短期計画でまとめ、毎年度改定を行うローリング方

式で運用しています。 
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これらの実績値の推移状況を示しています。なお、令和 6 年度までは実績値（一部見込値）

となっています。また、現時点で算定できない項目は「－」で表示しています。 

⑤ 実施計画シートの構成 

前期基本計画に掲げる「横断的取組」と「29 の施策」ごとにシートを作成しています。 

「29 の施策」に係るシートでは、前期基本計画の「体系」と「4 年間の目的と成果」

を明記しています。 

次に、「令和 7 年度施策の取組内容」と、その目標達成のために行う「施策を伴う事業」

を整理しています。 

各事業は、事業内容と令和 7 年度～令和 9 年度までの事業費を示していますが、令和 7

年度は当初予算を反映した金額であり、令和 8 年度及び令和 9 年度は見込額とします。 

 

⑥  計画の進行管理について 

行政運営を効果的に進めるためには、「計画（Plan）→実施（Do）→評価（Check）→

改善（Action）」の「ＰＤＣＡサイクル」の考え方を基本とすることが必要です。 

そこで、「ＰＤＣＡサイクル」による進行管理を行い、日常業務において常にこのサイク

ルを意識するとともに、十分に機能する有効なシステムとなるよう改善に繋げます。 

 

 

ＰＤＣＡサイクルのイメージ 

①Ｐｌａｎ（計画） 

②Ｄｏ（実施） 

③Ｃｈｅｃｋ（評価） 

④Ａｃｔｉｏｎ（改善） 
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■ ２.施策体系図 
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単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

99 1,800,610 1,839,591 1,608,882

1 9 630,979 733,476 832,853

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 630,979 733,476 832,853

2 29 359,492 362,332 178,180

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

29 359,492 362,332 178,180

3 52 487,338 647,711 525,636

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

37 371,350 545,959 394,971

7 30,069 18,439 18,489

8 85,919 83,313 112,176

4 9 322,801 96,072 72,213

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 322,801 96,072 72,213

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

114 14,925,670 14,889,214 14,906,571

5 40 4,732,147 4,902,657 4,813,936

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

40 4,732,147 4,902,657 4,813,936

6 74 10,193,523 9,986,557 10,092,635

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

15 437,936 457,290 458,362

33 6,196,411 6,192,925 6,188,140

15 2,498,747 2,478,947 2,587,739

6 964,236 768,862 768,744

5 96,193 88,533 89,650

※R8見込額及びR9見込額は、令和6年度中期財政試算額の数値を記載しております。

施　　策　　名

施策8　健康づくりと医療体制の充実

■ ３.政策分野別事業費総括表

政策・ありたい姿・施策

施策7　子育て支援の充実

健康で豊かに暮らし続けられるまち

安心して子育てできるまち

子育てと健康福祉（みんなで支え合う安心づくり）

施　　策　　名

施策4　畜産業の振興

施策6　商工業の振興

地域資源を生かした観光のまち

施　　策　　名

施策3　農業の振興

施策5　林業の振興

活力ある商工業のまち

産業と経済（豊富な資源を生かした産業づくり）

施　　策　　名

施策11　生活困窮者世帯の自立支援

施策10　障がい者（児）福祉の充実

施策9　高齢者福祉の充実

施策12　地域福祉の充実

施　　策　　名

施策1　関係人口の拡大

施　　策　　名

横断的に取り組む項目

人口減少対策（移住定住）の推進

デジタル化の推進

市民協働の推進

SDGsの推進

人が集まる魅力のあるまち

施策2　観光の振興

未来につなげる農業のまち

11 101,031 73,604 60,468

①

②

③

④

政策・ありたい姿・施策
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単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

93 6,709,884 6,859,216 7,173,636

7 22 1,569,937 1,617,544 1,519,763

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 775,097 933,370 844,297

13 794,840 684,174 675,466

8 5 92,561 86,410 71,460

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

5 92,561 86,410 71,460

9 26 1,199,705 943,143 948,008

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

18 1,167,163 912,817 917,682

8 32,542 30,326 30,326

10 40 3,847,681 4,212,119 4,634,405

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

6 327,257 371,448 421,990

27 1,173,790 1,217,769 1,292,113

7 2,346,634 2,622,902 2,920,302

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

105 3,366,738 2,395,696 2,367,372

11 83 3,156,384 2,120,980 2,118,750

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

43 2,202,631 1,552,413 1,534,361

24 423,607 406,446 399,228

16 530,146 162,121 185,161

12 10 162,654 226,292 197,801

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

10 162,654 226,292 197,801

13 12 47,700 48,424 50,821

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

8 45,788 43,539 48,840

4 1,912 4,885 1,981

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

37 758,913 740,528 708,877

14 26 599,660 501,910 471,875

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

18 148,290 121,627 119,209

8 451,370 380,283 352,666

15 11 159,253 238,618 237,002

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

11 159,253 238,618 237,002

※R8見込額及びR9見込額は、令和6年度中期財政試算額の数値を記載しております。

自然環境と暮らしの基盤（自然の恵みを守り安全で魅力あるまちづくり）

施　　策　　名

施策16　防災・消防体制の充実

自然に優しい環境に配慮したまち

施　　策　　名

施　　策　　名

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

便利で快適に暮らせるまち

施　　策　　名

施策15　魅力あるまちなか整備

施策28　効率的な行政運営

健全で効果的な財政運営のまち

政策・ありたい姿・施策

施　　策　　名

施策27　開かれた市政の推進

施　　策　　名

施策29　財政基盤の強化

伝統や郷土を大切にするまち

施　　策　　名

政策・ありたい姿・施策

市政運営（市民に分かりやすい健全な行政運営）

市民に寄り添う満足度の高いまち

施策21　学校教育の充実

みんなでつくる安全安心なまち

施策19　道路・交通体系の整備

施策24　歴史文化の保存と継承

質の高い学びが人を育てるまち

教育と文化（学び合いと地域が育む人づくり）

人を大切にする思いやりのあるまち

施　　策　　名

施策17　暮らしの安全対策の推進

誰もが地域で交流できるまち

施策14　自然環境の保全

政策・ありたい姿・施策

施策18　良好な都市機能の形成

施策26　男女共同参画社会の実現

施策25　人権教育・啓発の推進

施策22　生涯学習の推進

施策23　スポーツの推進

施　　策　　名

施策20　上下水道の整備
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1

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人 922 3,738 6,062 6,325 10,000

件／年 5,837 19,457 22,936 24,900 52,300

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 630,979 733,476 832,853

9 630,979 733,476 832,853

2

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人／年 2,564,254 2,728,078 2,753,169 2,604,401 3,820,000

人／年 79,904 123,586 170,693 158,558 180,000

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

29 359,492 362,332 178,180

29 359,492 362,332 178,180

15のありたい姿 人が集まる魅力のあるまち

施策２　観光の振興

宿泊者数

施策１　関係人口の拡大

成　　果　　指　　標

観光入込客数

菊池ファンクラブ会員数

ふるさと納税の寄附件数

成　　果　　指　　標

地域資源を生かした観光のまち

施　　策　　名

施策１　関係人口の拡大

政策名 産業と経済（豊富な資源を生かした産業づくり）

事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策２　観光の振興

事　業　費　合　計

15のありたい姿
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3

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

人／年 19 11 18 24 20

件 12 12 12 12 15

人 564 607 613 614 800

万円／年 4,500 5,760 6,242 6,852 8,000

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

頭 5,960 7,075 6,358 6,497 6,500

件 92 90 90 90 100

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

ha 7,483 7,510 7,491 7,473 7,618

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

37 371,350 545,959 394,971

7 30,069 18,439 18,489

8 85,919 83,313 112,176

52 487,338 647,711 525,636

4

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

件／年 7 8 11 13 10

人／年 30 43 18 25 35

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 322,801 96,072 72,213

9 322,801 96,072 72,213

施策４　畜産業の振興

成　　果　　指　　標

肉用繁殖牛の飼養頭数

畜産農家の法人化数

施策５　林業の振興

施　　策　　名

施策３　農業の振興

地域営農組織の法人化数

成　　果　　指　　標

新規就農者数

15のありたい姿 未来につなげる農業のまち

施策５　林業の振興

事　業　費　合　計

各物産館における「菊池基準」登録の農林畜産物の販売額

成　　果　　指　　標

15のありたい姿 活力ある商工業のまち

施策６　商工業の振興

森林経営計画の策定面積

施策３　農業の振興

施策４　畜産業の振興

「菊池基準」に登録された生産者数

成　　果　　指　　標

創業支援者のうち創業件数

市内３高校から市内事業所への就職者数

施　　策　　名

施策６　商工業の振興

事　業　費　合　計
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単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人／年 0 0 0 0 0

％ 92 78 78 83 95

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

40 4,732,147 4,902,657 4,813,936

40 4,732,147 4,902,657 4,813,936

6

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

％ 31.8 35.5 35.8 38.5 35.8

％ 10.9 11.6 11.2 11.8 11.9

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

％ 19.4 19.0 19.0 19.3 19.6

箇所 82 79 80 83 100

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人 95 82 85 89 93

人 5 1 2 3 7

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

％ 26 37 35 28 30

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

区 93 96 98 104 118

区 36 55 65 70 64

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

15 437,936 457,290 458,362

33 6,196,411 6,192,925 6,188,140

15 2,498,747 2,478,947 2,587,739

6 964,236 768,862 768,744

5 96,193 88,533 89,650

74 10,193,523 9,986,557 10,092,635

施策11　生活困窮者世帯の自立支援

施策12　地域福祉の充実

事　業　費　合　計

要介護（支援）認定率

成　　果　　指　　標

住民運営の通いの場箇所数

施策10　障がい者（児）福祉の充実

成　　果　　指　　標

地域生活への移行（施設入所者数）

施策12　地域福祉の充実

成　　果　　指　　標

新規就労開始、就労収入増加につながった世帯の割合

 15のありたい姿 安心して子育てできるまち

成　　果　　指　　標

施策８　健康づくりと医療体制の充実

施策８　健康づくりと医療体制の充実

成　　果　　指　　標

大腸がん検診受診率（40歳～69歳）

施策９　高齢者福祉の充実

施策11　生活困窮者世帯の自立支援

病児・病後児保育の受入率

就労移行支援事業所から一般就労へ移行する者の数

政策名 子育てと健康福祉（みんなで支え合う安心づくり）

 15のありたい姿 健康で豊かに暮らし続けられるまち

施策７　子育て支援の充実

保育所待機児童数

成　　果　　指　　標

地域サロン立ち上げ地区数

小地域福祉活動（モデル地区）

施策９　高齢者福祉の充実

施策10　障がい者（児）福祉の充実

施　　策　　名

施策７　子育て支援の充実

事　業　費　合　計

施　　策　　名

特定健診の受診率（3月末の測定値）
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単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

kg／年 527 496 471 446 498

％ 12.9 13.0 12.6 12.1 14.2

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

校 0 2 5 8 10

件 0 0 0 0 80

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

9 775,097 933,370 844,297

13 794,840 684,174 675,466

22 1,569,937 1,617,544 1,519,763

8

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

団体 15 16 16 19 20

件／年 32 21 26 31 50

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

5 92,561 86,410 71,460

5 92,561 86,410 71,460

自然に優しい環境に配慮したまち

施策14　自然環境の保全

成　　果　　指　　標

環境学習の実施

緑化や美化活動を行うボランティアグループ数

ガーデニングコンテスト応募件数

政策名 自然環境と暮らしの基盤（自然の恵みを守り安全で魅力あるまちづくり）

施策15　魅力あるまちなか整備

成　　果　　指　　標

経営管理集積計画策定件数

成　　果　　指　　標

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

世帯当たりのごみ排出量

リサイクル率

 15のありたい姿

施　　策　　名

施策13　脱炭素・循環型社会の実現

施策14　自然環境の保全

事　業　費　合　計

 15のありたい姿 誰もが地域で交流できるまち

施　　策　　名

施策15　魅力あるまちなか整備

事　業　費　合　計
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単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

件 7,059 11,001 12,279 12,356 15,000

人 187 254 284 310 500

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

件／年 81 76 65 52 75

件／年 130 117 153 155 125

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

18 1,167,163 912,817 917,682

8 32,542 30,326 30,326

26 1,199,705 943,143 948,008

10

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

ha 190 190.3 191.8 192.0 191

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人／年 15,507 14,781 13,772 13,400 18,500

人／年 10,193 8,830 8,529 7,764 11,700

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

％ 88.7 88.7 88.8 88.8 89.0

％ 84.5 82.9 82.6 87.5 91.0

％ 93.1 93.8 94.3 94.7 95.0

件 2,304 2,433 2,481 2,541 2,700

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

6 327,257 371,448 421,990

27 1,173,790 1,217,769 1,292,113

7 2,346,634 2,622,902 2,920,302

40 3,847,681 4,212,119 4,634,405

事　業　費　合　計

施策16　防災・消防体制の充実

成　　果　　指　　標

施　　策　　名

施策16　防災・消防体制の充実

施策17　暮らしの安全対策の推進

防災士登録者数

市内交通事故発生件数

市内刑法犯罪数

施策17　暮らしの安全対策の推進

成　　果　　指　　標

きくち防災・行政ナビ登録者数

 15のありたい姿 みんなでつくる安全安心なまち

施　　策　　名

施策20　上下水道の整備

 15のありたい姿 便利で快適に暮らせるまち

施策18　良好な都市機能の形成

用途地域内の宅地面積

下水道処理区域内水洗化率

施策18　良好な都市機能の形成

施策19　道路・交通体系の整備

成　　果　　指　　標

事　業　費　合　計

施策19　道路・交通体系の整備

成　　果　　指　　標

べんりカー利用者数

あいのりタクシー利用者数

施策20　上下水道の整備

成　　果　　指　　標

給水区域内の水道普及率

合併浄化槽設置数

有収率（水道）
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単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

冊 10.7 9.92 10.7 10.3 12.0

冊 3.6 4.40 3.9 4.2 5.0

％ 15.1 23.2 35.3 33 40.0

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人／年 139,390 253,144 269,574 323,401 260,000

件／年 0 324 525 524 300

人 0 23 54 87 115

冊／年 302,852 326,655 314,564 315,456 350,000

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

種目 8 8 9 9 12

回／年 0 3 3 5 3

人／年 580,000 610,500 634,918 640,000 650,000

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

43 2,202,631 1,552,413 1,534,361

24 423,607 406,446 399,228

16 530,146 162,121 185,161

83 3,156,384 2,120,980 2,118,750

49 49.6 53.0

県学力学習状況調査（中学校）の目標値
（県の目標値を50とした場合の換算値）

－ 46.4 45.3 46.7

48.7

政策名 教育と文化（学び合いと地域が育む人づくり）

施策23　スポーツの推進

成　　果　　指　　標

九州大会以上の主催スポーツイベント等の開催数

中学校卒業段階での英検3級相当取得率

図書の月平均貸出数（小学校）

県学力学習状況調査（小学校）の目標値
（県の目標値を50とした場合の換算値）

－

50.0

質の高い学びが人を育てるまち

施策22　生涯学習の推進

成　　果　　指　　標

図書の月平均貸出数（中学校）

図書館の貸出冊数

成　　果　　指　　標

46.8

施策21　学校教育の充実

施策22　生涯学習の推進

生涯学習センター及び3分館への来館者数

キクロスカレッジの修了生数

地域学校協働活動の実施活動数

 15のありたい姿

総合型地域スポーツクラブ種目数

施策21　学校教育の充実

各体育施設の利用者数

51.5

施　　策　　名

施策23　スポーツの推進

事　業　費　合　計
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単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

点 3,000 4,787 4,803 5,284 5,000

校／年 1 3 10 4 7

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

10 162,654 226,292 197,801

10 162,654 226,292 197,801

13

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

人／年 183 97 301 240 250

人／4年 3,444 0 491 1,109 4,000

単位 基準値 R4 R5 R6 R7(目標値)

％ 30 29.3 31.4 28.3 35.0

人／年 683 743 853 850 800

単位：千円

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

8 45,788 43,539 48,840

4 1,912 4,885 1,981

12 47,700 48,424 50,821

施策25　人権教育・啓発の推進

事　業　費　合　計

施　　策　　名

施策26　男女共同参画の実現

成　　果　　指　　標

施策26　男女共同参画の実現

施策24　歴史文化の保存と継承

施策25　人権教育・啓発の推進

男女共同参画講座・研修等の参加者数

 15のありたい姿 伝統や郷土を大切にするまち

 15のありたい姿 人を大切にする思いやりのあるまち

施　　策　　名

市人権同和教育研究大会の初参加者数

事　業　費　合　計

施策24　歴史文化の保存と継承

成　　果　　指　　標

ふるさと懇談会の参加者数

審議会等委員に占める女性の割合

学校への郷土学習実施校数

成　　果　　指　　標

デジタルコンテンツデータ数
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単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

件／年 15,489 17,005 17,566 18,063 18,000

人 0 34 48 0 1,000

PV／年 3,208,155 2,503,009 3,790,212 3,774,074 6,300,000

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

％ 19.6 66.90 77.7 86.0 90.0

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

18 148,290 121,627 119,209

8 451,370 380,283 352,666

26 599,660 501,910 471,875

15

単位 基準値 R4 R5 R6見込 R7(目標値)

億円 334 303 287 274 305

施設 226 224 224 219 184

％ 98.77 99.32 99.25 99.34 99.2

千円 980,212 809,290 871,839 796,359 754,000

％ 67.53 69.45 70.52 71.60 73.54

事業数 R7予算額 R8見込額 R9見込額

11 159,253 238,618 237,002

11 159,253 238,618 237,002

施　　策　　名

施策27　開かれた市政の運営

施策28　効率的な行政運営

 15のありたい姿 健全で効果的な財政運営のまち

施策29　財政基盤の強化

保有施設数

一筆地調査の進捗状況

事　業　費　合　計

施　　策　　名

市民に寄り添う満足度の高いまち

施策28　効率的な行政運営

成　　果　　指　　標

市長と語る会への新規参加者数（累計）

各種SNSのフォロワー等の数

全ての滞納市債権の圧縮

地方債現在高の縮減

市税収納率（現年度）

政策名 市政運営（市民に分かりやすい健全な行財政運営）

施策29　財政基盤の強化

成　　果　　指　　標

マイナンバーカード交付枚数率

成　　果　　指　　標

施策27　開かれた市政の運営

市ホームページの総ページビュー数

 15のありたい姿

事　業　費　合　計
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